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Okul Miidiirii Sunusu

Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in
‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi iireten’, ‘teknolojiyi yonlendiren’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek, teknoloji yon vermek ise hedefleri
belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli e§itim ve arastirma programlarimizi
disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir ¢er¢evedir. Okulumuzun akademik, mesleki ve sosyal alandaki basarilar iizerine inga edilmis olan bu
plan, sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is
birlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha c¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve
verecegimiz ¢abalarin yol haritast olacaktir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise, ama¢ ve hedefleri
belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle 2024 - 2028 yillar1 arasinda hedefimizi belirledik ve bu hedeflere
ulagmak i¢in biitiin gliciimiizle ¢alisacagiz.

Bizler, bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir
sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim {ireten, yenilik¢i, 6nce insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Mehmet KOSE
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari
yliriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet KOSE Okul Miidiirti Cemil Simsek Miidiir Yardimcisi
Cemil Simsek Miidiir Yardimcisi Ahmet YENI Ogretmen
Halil DEMIRCAN Ogretmen Yunus SEVIM Ogretmen
Ozge TURKAN Ogretmen Kiibra SANCI Ogretmen
Cihan KAHVECI Okul Aile Birligi Bagkan Cihan KAHVECI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢aligma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligsmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amagclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler



e [90C
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE
Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1
belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1966-1967 6gretim yilinda Hisarcik Ortaokulu olarak agilmis, ilk mezunlarini 1968-1969 6gretim yilinda vermistir.1970
Gediz depreminde yikilan okulumuzun yerine deprem konutlarmdan prefabrik baraka binalar yapilmis, 1980-1981 Ogretim yilinda Hisarcik
Lisesi ve Ortaokulu olarak egitim-0gretimine devam etmistir. Okulumuzdan mezun olan 6grenciler ¢esitli is kollarinda Hisarcik ve diger
sehirlerde caligmaktadirlar. Mezun olan 6grenciler arasinda doktor, miithendis, 6gretmen, teknisyen, memur ve kalifiye is¢i olarak gérev yapanlar
mevcuttur. 1989-1990 gretim yil1 basinda Ortaokul, Lise biinyesinden ayrilarak Cumhuriyet Ilkdgretim okuluna devredilmistir. Lise Egitim
ogretim faaliyetlerine bagimsiz olarak devam etmis, Ortaokuldan 634 6grenci, normal lise ve Cok Programli Liseden 1403 6grenci mezun
olmustur. 1991 &gretim yilinda Cok Programli Lisenin ingaatinin baglamasi ile okulumuz gegici olarak Cumhuriyet ilkdgretim Okulu eski
depremden kalma barakalarina tasinmus, dort yil egitim dgretimini Cumhuriyet Ilkogretim okulunda devam etmistir. Atatiirk Ilkogretim
Okulunun ingaat: bitiminde, Atatiirk Ilkdgretim Okulu Makine Kimya Endiistrisinin yapmis oldugu baraka tipi binalara tasinmus, iki y1l egitim
ogretimine burada devam etmistir. 1991 yilinda baslayan Cok Programli Lisesinin insaati 1997 Kasim ayinda bitmistir. Okulumuz 2016-2017
Egitim Ogretim Yilindan itibaren Hisarcik Anadolu imam Hatip Lisesi ile birlikte ayni binada egitim ve 6gretimine devam etmekte iken,
Hisarcik Imam Hatip Lisesinin 2019 Ekim ayinda yeni binasina tasinmast ile birlikte miistakil olarak kendi binasinda egitim 6gretime devam
etmektedir.

KRONOLOJI

1966-1980 Hisarcik Orta Ortaokulu

1980-1990 Hisarcik Lisesi

1992-1993 Hisarcik Cok Programli Lisesi (Muhasebe-Lise)

1997-1998 Mobilya Dekorasyon, Giyim

1998-1999 Cocuk Gelisimi



2000-2001 Kimya Bolimii agilmistir.

2010-2011 AOL(agik Ogretim Lisesi) ve MAOL (Mesleki Agik Ogretim Lisesi) Koordinatdr
Okul olarak belirlenmistir.

2014-2015 Anadolu lisesi Boliimii ag¢ilmistir.

2014-2015 Mobilya, Giyim ve Ahsap Teknolojisi Alanlar1 kapandi

2015-2016 Elektrik Elektronik Teknolojisi Alan1 acildi

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019- 2023 Stratejik Plan1 15181nda yasal mevzuat ¢ergevesinde hazirlanan okulumuzun bir 6nceki donem stratejik plani
Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas1, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmistir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:
temadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu stratejik amag i¢in 1 Stratejik hedef belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi baghg: esas olarak egitim ve dgretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak galigmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma,
ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu amag icin 4 Stratejik hedef
belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yonden etkin bir yap1 olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 2 Stratejik Hedef
belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis eylemleri ve performans gostergelerini igceren
tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim 6gretim y1l1 sonunda 2019- 2023 Stratejik planin1 degerlendirme toplantilari
yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin gergeklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu
toplantilar neticesinde okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig1 goriilmiistiir.

2019- 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gerceklesmis olmasi okulumuzun misyon ve vizyonuna ulagsma noktasinda somut olarak
ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem planimizda da bu hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.



2.3.  Yasal Yiukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul ve Kurumlarin Yé&netici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina liskin

Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Tlkdgretim Kurumlar Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar



Egitim-Ogretim

Personel isleri

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlhg Egitim Ogretim Calismalarinmn Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi



Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlhig1 [lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmast Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

“ TURKIYE
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanligi Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRA
NO

UST POLITiKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plan1

2 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

5 Kiitahya i Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

6 Hisarcik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plant

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik
Sinif Gegme



Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklari Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

“ TURKIYE
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Sinav Hizmetleri

Ogrenci Rehberligi

Veli Rehberligi

Diger Rehberlik Faaliyetleri

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme
Katilimin Saglanmasi

Di1s Paydas s Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme
Rehberlik

Yarigmalar Diizenlenmesi ve Katilimin Saglanmasi
Dis Paydas s Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Katilimin Saglanmasi

Dis Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli Hizmet I¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim Igerikli Toplantilar

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri
Dis Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri
Is Birligi

Toplantilar

Ihtiyaglarin ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
Ihtiyaclarin Giderilmesi

Okul I¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler

Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu



Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci Takip Kartlari
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme Toplantilari
Ogrenme Ortamlaria Yonelik Faaliyetler Fiziki Kosullarm lyilestirilmesi
Laboratuvarlarin Amacina Uygun Isleyisi
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilari
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
Ders Dis1 Etkinlikler
Okul-Aile Is Birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik amaglarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik 6nem tasimaktadir. Stratejik plan ¢ercevesinde
gercgeklestirilen paydas analizi ¢alismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaistir.

2.6.1. i¢c Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Midiirligi
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Destek Personeli
2.6.2. D1s Paydaslar

YVVYVYYY

» Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.



Tablo 4: i¢ Paydaslar

PAYDAS Calisanlar Hizmet Alanlar ~ Temel Ortak Stratejik Ortak
Valilik v v v
Il Milli Egitim Miidiirliigii v v v
Ilge Milli Egitim v v v
Midirlagi
Okul Miidiirii v
Ogretmenler v v
Ogrenciler v
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v

Tablo 5: D1s Paydaslar

PAYDAS Calisanlar Hizmet Alanlar Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi
Yerel Yonetimler v v
Muhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v
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Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HIZMET Egitim ve Yatirim Sosyal Kiiltiirel  Hizmetici Rehberlik Sivil Avrupa Toplum
MATRISI Ogretim Donanim ve Sportif Egitim Savunma  Birligi Hizmeti
Etkenlikler Projeleri
Milli Egitim Miidiirii o o o o °® °®
Ogretmenler [ o o o [ [ [ [
Ogrenciler [ o [ [ [ [
Veli | [ [ [ [ o
Okul Aile Birligi L [ [ )
Destek Personeli | o [ [
Yerel Yonetimler O] o o o
Medya o O] [ [
Universiteler [ ] 0) o ®
Sivil Toplum Kuruluslart O] o [ [
@ Cok giiclii O Orta derecede iliskili © Diisiik derecede iliskili

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.
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2.7.2 Olusturulan Birimler
Tablo 7: Birimler

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amagclar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk Inkiladp ve ilkeleri Okul Aile Birligi
dogrultusunda yetistirmek tlizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaclarinin gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve dgretmenler
kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi
ile is birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren 6grenciler igin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.
5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atdlye, teknoloji sinifi, salon ve odalari ile bahge ve eklentilerinin
bakim ve onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis
yaptirilmasina, egitim-6gretime destek saglayacak arag-gerec ve yayinlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve
atolyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmas1 gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararl
aligkanlik ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek téren ve toplantilarin

giderlerine katkida bulunmak.
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10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada alinacak ortak tedbirler i¢in katki saglamak.
11. Ailede, okulda ve ¢evrede, 6grencilerle diger ¢ocuklarin iyi aligkanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas
olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltlirel etkinlikler ve
kampanyalar diizenlemek; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi-manevi destek
saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amactyla ¢alisma komisyonlari olusturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. Ilk toplantida, 6nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim yili calisma esaslar1 belirlenir ve is boliimii
yapilir.

2. Egitim programlari ile 6nceki yilin egitim planlar1 incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yaynlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l i¢inde kutlanmasi1 gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gézlem
planlar1 arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplaria gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iligkiler, ekonomik ve aile durumlari
degerlendirilerek alinacak 6nlemler gorisiiliir.

6. Ana sinift ve uygulama sinifi 6gretmenleri, bagl bulunduklar1 okulun kurul toplantilarina katilir ve okul

oncesi egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

Ogretmenler Kurulu
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7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde
amagc-arag iliskisi g6z 6niinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim yihi i¢inde yapilan toplantilarla ilgili calismalar gozden gecirilip degerlendirilir. Eksiklik ve

aksakliklarin giderilmesi i¢in alinacak onlemler goriisiiliir ve kararlastirilir.

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri
ile kurumun/ana sinifi ve uygulama siifinin genel temizlik ve diger hizmetleri icin ihtiya¢ duyulan

malzemelerin alimin1 yapmak.

ihale ve Satin Alma Kom.

1. Kuruma alinan alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.
2. Bu komisyon ayni zamanda Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gdre her yilsonunda tasinirlar ile
kullanilmayan esya, ara¢ ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gérevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim

isleri ile ilgili kararlan okul miidiiriiniin onayina sunar.

Muayene ve Teslim Alma

Komisyonu

1. Egitimin gelistirilmesi ¢aligmalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplart ile ilgili egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢éziim yollarmin arastirilmas: ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi

aligverisinde bulunulur.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Isletmede Mesleki Egitim uygulamasi yapmak iizere Mesleki ve Teknik Egitim Y&netmeliginin Besinci Kisim,
Kurumda ve Isletmelerde Mesleki Egitim Birinci Boliim Isletmenin Belirlenmesi, Isletme Belirleme
Komisyonunun Kurulusu ve Gérevleri ile Sozlesme Imzalanmasi bashigi altindaki 175. maddeye gore

[lgemizde komisyon olusturulmasi ve isletmeleri belirlemek

Isletme Belirleme Komisyonu
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2.7.3 insan Kaynaklar

Tablo 8: Gorev Dagilimi

Calisanin Gorevleri
Unvam
Okul 1.0kulda biitiin ¢caligmalari ilgililerle is birligi yaparak egitim y1l1 baslamadan 6nce planlar ve diizenler.
Miidiirii 2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in

gerekli aragtirmalart yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger ¢calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarint imzalar ve ¢alismalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili calismalarini
izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglar1 ve ¢evre sartlart dogrultusunda hazirlanmasinda
midiir yardimcis1 ve 6gretmenlerle igbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dig glivenliginin saglanmasi yoniinde gereken onlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren gocuklarm egitimi i¢in gerekli dnlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli dnlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.
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9. Okulun yillik biitcesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri izler,
biitgenin ilgili makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar1 ilgili makama bildirir.12. Ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili
onlemleri alir.

13. Okulun tagmirlarini, goreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hikkiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmast amaciyla toplanti, panel, ssmpozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi icin gerekli caligmalar1 yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi'® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede okul-aile birligi ile de igbirligi yaparak ¢ocuklarin gézetimleri ile

ilgili tedbirleri alir.

Mudur

Yardimcist

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gérevleri yapar.
2. Ogretmenlerce tutulan gocuk gelisim kayitlarini izler.
3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.
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5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7.Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi® gérevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirti tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan

alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimet olur.

Ogretmenler

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlari hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri
Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak
hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi igin énlemler alir.

8. Nobet ¢izelgesine uygun olarak ndbet gorevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarma katilir.

11. Ihtiyag ve gorevlendirme halinde gergeklestirme birimi® gérevini yerine getirir.
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12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.
13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aligkanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gézlemleyerek listiin yetenekli cocuklarin rehberlik aragtirma merkezine bildirimini saglar.

Nobetei

Ogretmen

1. Okulda giinliik egitimin baglamasindan yarim saat dnce hazir bulunur ve ¢aligma siiresinin bitiminden yarim saat sonra
gerekli kontrolleri yaparak nobet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1s1tma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢aligmasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine kars1
Onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli dnlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine 6nemli olaylari, aldig1
Onlemleri yazar ve imzalar.

5. Glnliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

Biiro

Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazigsmalar yiiriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigmalarin asil veya 6rneklerini dosyalayarak saklar ve
gerekenlere cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.
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6. Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini
saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek
saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama sinifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan Tasinir Mal Y6netmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol yetkilisi gdrevlerini yiriitiir.

Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

1-4 Y1l

2024 Yih itibariyla

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10 Y1l Uzeri

Tablo 10: Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar



Katildign Calismanin Adi Katildigr Y1l Belge No

Miidiir 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri
Miidiir Yardimecisi 3.03.01.02.003 - Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001050

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l - - -
4-6 Y1l 2 1 3
7-10 Y1l - 1 1
11-15 Y1l - - -
16-20 - 3 3
20 ve lizeri - 2 2

Tablo 12: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Psikolojik Gérev ihtiyac Duyulan | Gériisme Danigmanlik Hizmeti Alan ) RehberliliHizmetleri fle Tlgili
Darmgman Yapan Psikolojik Odas1 Diizenlenen EgltlmfPaylaslm Toplantis1
Norm Psikolojik Danigman Sayis1 Sayisi vb. Faaliyet Sayist
Sayisi Danisman Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayisi Sayis1 Say1s1 Sayis1 Yo6nelik Y o6nelik Y o6nelik
0 0 1 1 30 0 10 2 3 3

2.7.4. Teknolojik Diizey
Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Adet Ihtiya¢
Bilgisayar 16 20
Projeksiyon 6 1
Laptop ( Diziistii Bilgisayar ) 1 1
Akilli Tahta 4 5
Fotokopi Makinesi 2 1
Lazer Yazici 7 0
Televizyon 2 0
Kamera 0 1
Internet Baglantisi 1 0
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Telefon Baglantisi

Gilivenlik Kamerasi

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Derslik

Ogretmenler Odas1

Miidiir Odasi

Midir Yardimeis: Odast

Kiitiiphane

Memur Odasi

Ekipman Odasi

Konferans Salonu (Cok Amagh
Salon)

Yemekhane

Mutfak

Tuvalet

Laboratuvar

I T o B e T I T o T ] B B B e e




Depo X 2
Engelli Rampas1 X 2
Engelli Tuvaleti X 1
Gorme Engelli Yiiriime Seridi
Asansor
Spor Salonu X 1
Rehberlik Odast X 1
Atolye X 2
2.7.5. Mali Kaynaklar
Tablo 15: Kaynak Tablosu
Kaynaklar ‘ 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 40000 60000 80000 100000
Okul Aile Birligi 5000 10000 15000 20000 25000
Doner Sermaye
25000 50000 75000 100000 125000

TOPLAM
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2.7.6. istatistiki Veriler

Tablo 16: Ogrenci Durumu

2027-2028

Ogrenci Sayisi 2023-2024

2024-2025 2025-2026  2026-2027

40 40 40
Toplam 47 50 50 50 50
Ortalama Siif Mevcudu 8 10 10 15 15
Mevcudu En Fazla Olan Smifin Ogrenci Sayist 11 15 15 15 15
Mevcudu En Az Olan Smifin Ogrenci Sayisi 5 5 8 8 8
Yabanci Ogrenci Sayist 0

Tablo 17: Okulda Agilan DYK Bilgileri

2023-2024 0 0 0
2024-2025 0 0 0
2025-2026 0 0 0
2026-2027 0 0 0
2027-2028 0 0 0

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Miidurligiini etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasin1 olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin



olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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destekli stirdiirilmesi

yerde egitimlerinin devam

etmesi

imkanlara sahip olmamasi

egitimde firsat esitligini bozmasi

Politik Okullara harcama Okullarin temizlik, Anlik giderler i¢in biitge kalemi | Okul idarelerince bakanlik
kalemlerince biitgce kirtasiye ve donatim olmamasi talep edilen ve anlik
gonderilmesi ithtiyaglarinin giderilmesi durumlar harcamalar i¢in

biit¢ce gonderilmesi

Ekonomik Velilerin ekonomik gii¢leri | - Cok farkl diizeyde ekonomik Okulda verilen egitimle

giice sahip velilerin Ogrenciler arasindaki

ogrencilerine esit imkan ekonomik farkliliklarin

sunamamasi basariya olan etkisini en aza
indirmek

Sosyokiiltiirel | Ogrenci ve velilerin farkli Ogrenci velilerin beklentilerinin | Okulun tiim &grencilerinin
sosyokiiltiirel yapiya sahip farkli olmas1 ve 6grencilerin benzer faaliyet ve etkinlikler
olmasi farkli yasam sekilleri ve diizenleyerek imkan esitligi

imkanlarinin egitime saglamasi
erisimlerinde farkliliklar
olusturmasi
Teknolojik Egitim dgretimin teknoloji | Ogrencilerin her an her Her ailenin ayni1 teknolojik Devlet imkanlart ile tim

velilere esit teknolojik

imkanlarin saglanmasi




Yasal Norm fazlas1 6gretmen Herhangi bir 6gretmen Ogretmenlerin fazla derse Ogretmen atamalarinda norm
atamalar1 ihtiyacinin olmamasi giremedikleri i¢in 6grenci ve ihtiyac1 kadar atama
okul sisteminden habersiz yapilmasi
kalmalar ve 6grencilerle yeteri
kadar etkinlik
diizenleyememeleri
Cevresel Geri doniislim projesinin Okulda toplanan atik kagit, | Okulda toplanan cam ve bezlerin | Bolgemizde atik cam, bez ve
ylriitiilmesi plastik ve atik yaglarin geri doniisiim i¢in alacak firma | geri doniisiime
geri doniigiime ve kurulug bulunmadigi i¢in kazandirilamayan atiklar igin
kazandirilmasi okul yonetimince imha edilmesi | firma ve kuruluslarin
olusturulmasi
2.9. GZFT Analizi

Tablo 18: GZFT Stratejileri

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

0zel kurumlarla ve bagli bulundugu

yakin igbirligi i¢inde bulunmasi
2. Okulumuzun kendine ait
kurallarinin olmasi ve uygulanmasi
3. Aile katilim1 saglanarak okula 6zgii
proje ¢alismalarinin yapilmasi

1. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve | 1.
flge Milli Egitim Midiirliigi ile 2.

3.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim
ve dgretim siireglerinde kullanilmasi

Okul i¢i ve okul dis1 sosyal aktivitelere
Onem verilmesi

Calisan personelin yeterli sayida ve
kalifiye eleman olmasi, sevkli ve uyum i¢inde
calismalari

1.
2.

3.

Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

Kokl bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi
birikimi

Caliganlara yonelik mesleki gelisim
imkanlari
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogrenci sayismin az olmasi.

2. Yapilan ortadgretime gegis
sinavlart sonrasinda, en diigiik
puanh 6grencilerin okulumuzu
tercih etmesi.

3. Ogrencilerdeki isteksizlik ve
basarisizlik, 6gretmen
motivasyonunu olumsuz
etkilemektedir.

4. Velilerin 6grencilerin
sorunlarina ilgisiz olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Bazi boliimlerin (¢ok amagli salon, revir v.b )
olmamasi

2. Velilerin okulda ¢alisanlara ve egitime
miidahale etmeye calismalari

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi

2. Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Kurumsal Kapasite

1. Egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasi

2. Ulagim aginin gelismesi

3. Mesleginde tecriibeli 0gretmenlere
sahip olusumuz

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Kaliteli egitim ve oOgretime iliskin talebin
artmasi

2. Gelisen teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi

3. Okulun yakin cevresi kiiltiirel geziler ve
sportif faaliyetler agisindan zengin olmasi

egitimde

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Ulasimi kolay, ¢evre niifusunun kalabalik ve
geng niifustan olugsmast

2. Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli
alan olarak yer almasi

3. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor
olmas1

4. Genis bir bahge ile bagimsiz bir binaya sahip
olmas1

Kurumsal Kapasite
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1. Okulun fiziki kapasitesinin iizerinde kayit
talebi olugsmast

1. Cocuklarda olusan teknoloji bagimliligt

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik
2. Okulumuza kayit konusunda ¢evre baskisinin

esitsizlikler

olmas . . o . . | 2. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
3. Okul ¢evresinde giivenlik i¢in kamera sistemi R
maliyetinin yiiksek olmasi
olmamast

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar: Tespitler Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Izleme ve degerlendirme calismalarinda Izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustir. kurulmasi
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
Okulda farkl: ihtiyaglar1 olan 6grencileri Okulda farkl: ihtiyaglar1 olan 6grencileri

Okul I¢i Analiz
desteklemek desteklemek i¢in etkin bir politika olusturmak




TURKIYE d}
YUZYILI ~

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1. Misyon

Milli ve manevi degerlerini benimseyen ve koruyan, hiir, demokratik ve cagdas diinya goriisline sahip, temel yasam becerileri
kazanmus, bilgili, iretken ve sorumluluk duygusu olan bireyler yetistirmek

3.2. Vizyon



Milli ve evrensel degerlere sahip, gelecege yon verebilecek bireyler yetistirerek iilkemizi 2023 vizyonuna uygun diinyanin saygin,
giivenilir tilkeleri diizeyine yiikseltmek

3.3. Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile calisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Firsat buldukga her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Gelismelerin, yeniliklerin stirekli izleyicisi ve yaraticistyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

(Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢evrede yetistirilecegine inaniriz.
Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.
Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢alisiriz.
Egitimde firsat esitligine inaniriz.

Ogrencileri aktif kilmaya ¢alisiriz.

Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.

¥ ¥ K OX K K X K K ¥ X ¥ *

Tiirkgeyi etkili bir bigcimde kullanarak 6grencilere, kendilerini yazili ve sozlii ifade edebilme, evrensel ve ulusal diizeyde nitelikli
ogretim, bilim ve sanat {iriinlerinden yararlanma yetenegi kazandirilir.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramislar ve birlikte is gérme aligkanlig
AMAC1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 | 2028
Perfi tergel
PG NO erformans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 1.1.1 | Yilsonu puan Matematik 10 57,13 | 57,13 60 65 70 70
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ortalamasi Tiirk Dili ve Edebiyati 10 51.32 51.32 55 60 65 70
Meslek Dersleri 10 4820 | 4820 50 55 60 70
Yabanc: Bil 10 5433 | 5433 60 60 65 65
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap ortalamas1 10 3 3 3 5 5 5
PG 1.1.3 2204 — A Basvuru SaYISI 10 0 0 1 2 3 4
Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru 10 0 0 1 1 2 2
PG 1.14 say1st
PG 1.1.5 Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 10 0 0 1 1 ) )
PG 116 On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 10 4 4 4 5 5 5
Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol 10 1 1 1 ) 2 2
PG 1.1.7 say1st
S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S 2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S 3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
etme becerileri gelistirilecektir.
Strateiil S 4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
rategrier S 5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.
S 6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
S 7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Koordinator Birim Okul Yonetimi
Is Birligi Yapilacak | ;. \fEM Meslek Yiiksek Okulu
Birimler
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Maliyet Tahmini 10000

TEMA Kurumsal Kapasite

Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

AMAC 2 gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal acidan saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
) okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
.. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 2.1.1 | Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayist 10 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.2 | Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 1 1 1 1 2 2

Bagimlilikla miicadele ile ilgili Ogrenci 10 47 47 50 60 65 70
PG 2.1.3 | | ularda esitim al -

onularda egitim alan say1sl Ogretmen 10 11 11 15 16 17 17

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili | Ogrenci 10 47 47 50 60 65 70
PG 2.1.4 | konularda egitim alan 6grenci ve . 10

dgretmen sayisi Ogretmen 11 11 15 15 15 15
PG 2.1.5 Is basi egitim alan atolye ve laboratuvar 6gretmeni 15 15 15 17 20 2 o4

orani (%)
PG 2.1.6 | Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayis1 15 3 3 2 1 0 0
Stratejiler S 1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yaganmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar is

giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S 2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklart artirilacaktir.
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saglanacaktir.

S 5. Egitim ortamlar is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir
S 6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S 4. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is bast egitim almalari

Koordinator Birim

Okul YOnetimi

Is Birligi Yapilacak

Birimler

Ogretmenler Kurulu, Disiplin Kurulu, Belediye

Maliyet Tahmini

5000

AMAC 3 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
) cl . k . . .
Hedef 3.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir
. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20
PG 3.1.1 | glinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci 15 12,74 12,74 10 8 5 5
orani (%)
PG 3.12 B}r egljum ve oogretlm yilinda orgiin egitimden ayrilan 15 3 3 ) ) | |
ogrenci orani (%)
PG 3.1.3 | Okula kayit olanlarin mezun olma orant (%) 15 100 100 100 100 | 100 100
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
PG 3.1.4 | yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) 15 0 0 10 15 20 50
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
PG 3.1.5 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve 15 ol 60 e 65 [ s
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(%)

kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci orant

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 3.1.6 | uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25 0 0 1 1 2 2
ogrenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim

Okul YOnetimi

Is. B.irligi Yapilacak Sinif Rehber Ogretmenleri
Birimler
Maliyet Tahmini 5000

4. MALIiYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi

maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,

stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: gli¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,



“ TURKIYE d}
. YUZYILl &

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 20000. TL lik

kaynagin kullanilacag: diisiiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 20000 40000 60000 80000 100000 300000
Okul Aile Birligi 5000 10000 15000 20000 25000 75000
TOPLAM 25000 50000 75000 100000 125000 375000
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik

Toplam
Amacg 1
Hedef 1.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Amacg 2
Hedef 2.1 5000 10000 15000 20000 25000 75000
Amag 3
Hedef 3.1 5000 10000 15000 20000 25000 75000
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TOPLAM 20000 35000 50000 65000 80000 250000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik i planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun cer¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢cindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 Ongoriilmektedir. Hisarcik Sehit Yiiksel Arik Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
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2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagiimasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist dgrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef Performansi 1.1 %088*

Koordinator Birim Okul Yonetimi
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. . | Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
PG NO Perfi Gost 1 st
eriormans tostergelert | Etkisi Baslangic Dénemindeki | Donemindeki [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gergeklesme 1¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz 6niinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlart sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.

Hedef Performans1 Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




